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L WIR STELLEN UNS DEN
KUNETIGEN ANFORDERVNGEN
DER KRETISLAVFWIRTSCHAFT."

Hier geht es zum digitalen Bericht:

Liebe Leserinnen und Leser,

sAller guten Dinge sind Drei“, mit der
Trilogie ,Klima-Menschen-Perspek-
tiven“ haben wir ein anderes Format
erprobt, einen Ersatz fur klassische
Geschaftsberichte zu schaffen. Letz-
tere waren und sind oft Zahlenfried-
hofe, deren Aussagekraft so groB ist
wie die Fahrt mit dem Blick in den
Rickspiegel.

Mit den Ausgaben ,Klima“ und
»Menschen“ haben wir zwei Aspekte
beleuchtet, die unser Handeln be-
stimmen. Diese Aspekte sind
Themen, die keine Halbwertszeit
haben und auch kiinftig eine Rolle
spielen werden. Mit der Ausgabe
~Perspektiven“ wollen wir verschie-
dene Akteure und Stakeholder zu
Wort kommen lassen, Aussagen Uber
s-kommende Dinge“ zu machen.
Vielen Dank allen Mitautorinnen und
Mitautoren an dieser Stelle, dass Sie

sich auf dieses Experiment eingelas-
sen haben und fUr die Arbeit, die Sie
investiert haben.

Wir hoffen, dass unterschiedliche
Sichtweisen wie ein Kaleidoskop
lhre Phantasie befliigeln. Niemand
kann die Zukunft vorhersagen, aber
an vielen Stellen finden wir Vor-
zeichen kinftiger Entwicklungen.
Trendforscher Tristan Horx erwartet
beispielsweise eine groBe Gewohn-
heitsverdnderung aufgrund des
Klimawandels, wie er im Interview
auf S. 39 sagt. Wir von aha splren,
wie kooperativ und wandlungsfahig
die Menschen sind, wenn sie gut
beraten werden. So verlief beispiels-
weise die Umstellung von Gelbem
Sack auf Tonne in der Landeshaupt-
stadt reibungslos — nachzulesen

ab Seite 20. Uberhaupt liefert der
Bericht viele Griinde, Zuversicht zu
schopfen.

Thomas Schwarz
Geschaftsfiihrer

aha Zweckverband Abfallwirtschaft
Region Hannover

Vielleicht gelingt uns mit diesen
Perspektiven ein klein wenig den
Schleier der Zukunft zu liften.

Ich hoffe, dass der Bericht Sie inspi-
riert, Gber die unterschiedlichen An-
forderungen der Kreislaufwirtschaft,
denen sich aha stellt und stellen
wird, nachzudenken.

Herzlichst

o
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DER EV GREEWN DEAL

AusstoB der

Sektorenziele

CO,-Aquivalente (vorausgesagter
Briissel 2019: in Mio. Tonnen Maximalwert)
DER EUROPAISCHE
GREEN DEAL
n
ENERGIEWIRTSCHAFT
INDUSTRIE
GEBAUDE
VERKEHR ‘m =SS
LANDWIRTSCHAFT

Endziel:
KLIMANEUTRALES EUROPA

4
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Bundesverwaltungsgerichtsurteil
Die Reaktion: das Klimaschutz-Gesetz 2021
und ein Sofortprogramm

Deutschland soll frither klimaneutral werden

” Qﬂﬁﬁﬂ m

“'—Eh

Treibhausgasemissionen

é Bis 2030: 65 % weniger CO, pisiang 55%)
= Bis 2040: 88 % weniger CO,

é 2045: Klimaneutralitat pisiang 2050)

Zulassige jahrliche CO,-Emissionsmengen fiir einzelne Sektoren wie
Energiewirtschaft, Industrie, Verkehr oder Gebaudebereich werden
abgesenkt.

GREEN DEAL
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TAXONOMIE FUR MEMHR TRANSPARENZ

SCHRITT FUR SCHRITT ZUM

GRUNEN REPORTING

Mit dem européaischen Green Deal wollen die EU-Mitgliedstaaten bis 2050 klimaneutral werden.
Deutschland plant, dieses Ziel schon bis 2045 zu erreichen. Damit das gelingt, soll inshesondere
wirtschaftliches Engagement in nachhaltige Aktivitaten geleitet werden — und zwar mithilfe der

sogenannten Taxonomie.

Bei Taxonomie handelt es sich um
ein Klassifizierungssystem, mit dem
sich die Nachhaltigkeitsleistung von
Unternehmen auf Basis europaweit
einheitlicher Richtwerte bestimmen
und kommunizieren |&sst. Investoren
kénnen nachhaltige Investments da-
durch schneller und leichter erken-
nen — so das Kalkul. Greenwashing
soll Uber diese Standardisierung der
Vergangenheit angehéren. Fir nach-
haltig wirtschaftende Unternehmen
ist die Umstellung auf die geforderte
Nachhaltigkeitsberichterstattung
geman der Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) allerdings
ein Kraftakt. Und nicht alle EU-Krite-
rien fir Nachhaltigkeit sind plausibel.

Taxonomie in der
Kreislaufwirtschaft

Auch die Abfallentsorgung gilt in Tei-
len als taxonomieféhig und damit als
nachhaltig. Deshalb ergeben sich fir
aha umfassende neue Vorgaben und
Pflichten bei der Berichterstellung.
»Im Fokus stehen sechs definierte
Umweltziele“, erklart Stefan Mller,
Sachgebietsleiter Finanzen bei aha.
»Klimaschutz, Anpassung an den
Klimawandel, nachhaltige Nutzung
und Schutz von Wasser- und
Meeresressourcen ist ein Teil. Dazu
kommen der Ubergang zu einer
Kreislaufwirtschaft, die Reduzierung
der Umweltverschmutzung sowie
Schutz und Wiederherstellung der

Finanzexperte Stefan Miller bereitet sich auf die neuen Regelungen vor

Biodiversitat und der Okosysteme.“
Es gilt also, die wirtschaftlichen
Aktivitdten von aha entsprechend
zuzuordnen und das Berichtswesen
anzupassen.

»Die Umsetzung wird bei uns voraus-
sichtlich erst mit der Berichterstat-
tung des Jahres 2025 einhergehen®,
so Muller. ,Die Finanzdaten werden
dafur als Erstes aus dem ERP-Sys-
tem extrahiert und mit den weiteren
geschéftsspezifischen Daten bereit-
gestellt.” ERP steht fur Enterprise

Resource Planning und bezeichnet
ein komplexes Anwendungssystem,
das der Planung und Organisation
der im Unternehmen vorhandenen
Ressourcen dient. Der nachste
Schritt ist, alle relevanten Daten zu
konsolidieren, zu kontrollieren und
fir den Jahresabschluss an die Ver-
antwortlichen fir die nichtfinanzielle
Berichterstattung zu Gbermitteln. Die
Daten, die dann mdglichst automa-
tisiert, also ohne groBen personellen
Aufwand aufbereitet und weiter-
geleitet werden sollen, kdnnen so

anschlieBend auch den Wirtschafts-
prifern zur Verfligung gestellt
werden. ,,Der Aufbau eines dauer-
haften Berichtswesens, das auch
unterjdhrig von den Prozessownern
gecheckt und fir Analysen genutzt
werden kann, ist der abschlieBende
Schritt“, sagt Muller. Alles in allem
ein recht aufwendiges Unterfangen,
das aber beherrschbar sein diirfte,
sobald sich erst einmal eine Routine
eingestellt hat. Generell ist es positiv
zu bewerten, dass sich nachhaltig
wirtschaftende Unternehmen durch
dieses Verfahren von anderen ab-
heben kdnnen.

Restmiillmanagement und
thermische Abfallbehandlung
fehlen in der Taxonomie

Die Frage, ob es auch kritische As-
pekte gibt, bejaht der Finanzexperte
mit Blick auf die Kreislaufwirtschaft.
»~Am jetzigen Entwurf sind vor allem
zwei Punkte zu beméngeln: Zum
einen berlcksichtigen die Kriterien
die Sammlung und Behandlung von
Restmdill nicht. Und zum anderen
wird die thermische Abfallbehandlung
negativ bewertet”, betont Muller.
Zwar ist es unstreitig, dass Wertstoffe
mdglichst wiederverwendet oder
zumindest recycelt werden sollen.
Dennoch verbleibt ein gewisser Anteil
an Restmiill, zum Beispiel Abfalle aus
Hygieneartikeln oder stark verunrei-
nigter Abfall. Dazu Mdiller: ,,Restmiill
muss zwingend gesammelt und
behandelt werden, um die Entsor-
gungssicherheit zu gewéhrleisten und
den Schadstoffeintrag in die Umwelt
zu vermeiden.” In der Taxonomie
sollten daher auch Kriterien fiir ein

Zur Kreislaufwirtschaft gehért auch das Sammeln und Behandeln von Restmdill

effizientes Management von Restmdill
entwickelt werden.

Zudem ist es falsch, die Verbren-
nung von nicht geféhrlichen Abféllen
pauschal als umweltschadigend zu
brandmarken. Genau genommen ist
das Gegenteil der Fall. Durch die Ver-
wertung der entstehenden Energie

tragen thermische Abfallbehand-
lungsanlagen deutlich zur Reduzie-
rung von Treibhausgasemissionen
bei. Daher wére es laut Muller zu be-
griBen, dass die Energieerzeugung
aus der thermischen Verwertung als
»zum Klimaschutz beitragend” in die
Taxonomie einbezogen wird.

INSTRVMENTE
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GESPRACH

REGION VND STADT IM DIALOG

NACHHALTIGKEIT ALS
ERFOLGSGESCHICHTE

Nachhaltige Entwicklung lebt vom Engagement der Einwohnerinnen und Einwohner, der vielen
Vereine, Verbande, Organisationen, der Wirtschaft und der Politik. Zwei Personen, die mit groBem
Einsatz daran mitwirken, dass die Region Hannover ihrer globalen Verantwortung gerecht wird und
ihre hohe Lebensqualitat auch in Zukunft erhalten bleibt, sind Dipl.-Ing. Jens Palandt, seit Februar
2023 Erster Regionsrat und Dezernent fiir Umwelt, Klima, Planung und Bauen der Region Hannover,
und Dr. Axel von der Ohe, Erster Stadtrat und Finanz- und Ordnungsdezernent der Landeshauptstadt
Hannover. Im Doppelinterview sprechen sie liber ihre Motivation und ihre Ziele.

Bevor Sie im Februar 2023 Erster
Regionsrat und Dezernent fiir Um-
welt, Klima, Planung und Bauen
der Region Hannover wurden, be-
schiftigten Sie sich, Herr Palandt,
etliche Jahre als Referatsleiter

im Niedersachsischen Umwelt-
ministerium unter anderem mit
den Themen Biologische Vielfalt,
Klimaschutz und Nachhaltigkeit.
Auch Ihr Studium im Fach Land-
schafts- und Freiraumplanung
deutet bereits in diese Richtung.
Woher kommt Ihr Interesse daran?

Palandt: Schon von klein auf pragte
mich eine groBe Verbundenheit zur
Natur und Respekt vor allen Lebe-
wesen, denen ich zu Hause, in der
Landschaft oder auf Reisen begeg-
net bin. Als Schiler habe ich mich im
Natur- und Umweltschutz engagiert,
zum Beispiel an Baumpflanzaktionen
teilgenommen. Dabei wuchs dann so
etwas wie ein zunehmendes Unbe-
hagen, zu sehen, wie wir Menschen
die Natur immer weiter verdrangen
und zerstoéren. Ich denke, das war
ausschlaggebend, dass ich dann

ein Studienfach ausgewé&hlt habe,
bei dem der Schutz unserer Lebens-
grundlagen und das Thema Nach-
haltigkeit im Fokus stehen. GroBe
Neugierde, politisches Interesse

und groBe Lust, etwas bewegen zu
wollen, haben dann sicherlich auch
meinen beruflichen Werdegang be-
stimmt.

Was macht vor diesem Hinter-
grund lhre neue Position fiir Sie so
attraktiv?

Palandt: Ich habe immer wieder
neue personliche und berufliche
Herausforderungen gesucht. Mit
etwas Gllck konnte ich dabei schritt-
weise verschiedene Fachgebiete
kennenlernen und nach und nach
interdisziplindres Denken und Han-
deln verinnerlichen. Bei dem Job als
Dezernent flir Umwelt, Klimaschutz,
Planung und Bauen kann ich nun
sehr viele Erfahrungen einbringen.
Was die Arbeit als Dezernent bei

der Region dabei so spannend und
attraktiv macht, ist, konkrete Pro-
jekte mit einem tollen Team zusam-
men voranbringen und umsetzen zu
kdnnen und dabei in einen intensiven
Austausch mit den Menschen und
Institutionen vor Ort zu kommen.

Sie, Herr Dr. von der Ohe, haben
darin bereits viel Erfahrung ge-
sammelt. Als Ordnungsdezernent,
in dessen Zustandigkeitsbereich
auch das Thema Stadtsauberkeit

fallt, haben Sie das Projekt ,,Han-
nover sauber!* maBgeblich mit
vorangebracht und unterstiitzen
»Hannover ist putzmunter®. Wie
prédsentiert sich Hannover zurzeit?
Wo sehen Sie perspektivisch noch
Handlungsbedarf?

Dr. von der Ohe: Wir sind auf einem
guten Weg. Mit Projekten wie ,,Putz-
munter” oder ,Hannover sauber!“
schaffen wir Bewusstsein fir das
Thema und bringen die Stadtsauber-
keit effektiv voran. Mich freut beson-
ders, dass die Menschen in der Stadt
fantastisch mitziehen. Die Milimelde-
App, die wir 2019 eingeflhrt haben,
nutzen mittlerweile mehr als 40.000
Hannoveranerinnen und Hannovera-
ner, und bei der diesjahrigen ,,Putz-
munter“-Aktion hatten wir mit 20.200
eine neue Rekordzahl an Teilnehmen-
den. Das ist Uberragend und zeigt,
wie wichtig den Menschen eine sau-
bere und aufgerdumte Stadt ist. Ein
stetiges To-do ist sicher das Thema
Pravention. Der beste Ml ist der, der
gar nicht erst erzeugt wird. Deshalb
ist es so wichtig, dass aha auch beim
Thema Umweltbildung immer wieder
Akzente setzt und Themen wie Ab-
fallvermeidung, Ressourcenschonung
und Nachhaltigkeit platziert.

IM GESPRACH
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Im Rahmen der Verbandsver-
sammlung Mitte Mérz betonten
Sie als Vertreter der Landes-
hauptstadt gemeinsam mit Herrn
Palandt als Vertreter der Region, Sinnvermittlung
dass es jetzt darum gehe, aha und hohe Akzep-

feld und genauso
auch so etwas wie
Sinnvermittlung.

I“ DTE AHA-ZTELE FUR EINE
NACHHALTIGE ENTWICKLUNG

als offentlich-rechtlichen Ent-
sorgungstréager fiir die Zukunft
aufzustellen. Im Fokus stehe der
Klima- und Ressourcenschutz,
dazu Themen wie die Entsor-
gungssicherheit, die Digitalisie-
rung und Automatisierung, Initia-
tiven zur Abfallvermeidung sowie
der Service- und Kundinnen- und
Kundenkomfort. Was sind dabei
die gréBten Herausforderungen,
und wie sind sie zu meistern?

Dr. von der Ohe: Die Themen,

die Sie nennen, stellen alle groBe
Herausforderungen dar, zeigen aber
auch, wie spannend es sein kann, in

tanz in der Be-

vélkerung erachten auch Sie, Herr
Palandt, als besonders wichtig,
wenn es darum geht, Klimaschutz
und die erforderlichen MaBnah-
men zur Gestaltung der Energie-
wende entscheidend voranzubrin-
gen. Sie wollen sich dabei nach
eigenem Bekunden insbesondere
fiir den Erhalt der Lebensgrund-
lagen und fiir Artenvielfalt, den
Schutz wertvoller Kulturland-
schaftsrdume und die weitere Re-
naturierung der Moore einsetzen.
Zudem seien, wie Sie sagen, die
nachhaltige Siedlungsentwicklung
und ein an den Klimawandel an-

nicht um ihrer selbst willen gebaut,
sondern weil wir den von ihnen pro-
duzierten Strom in einer klimaneutra-
len Welt brauchen. Durch den Ausbau
der erneuerbaren Energien und die
Entwicklung neuer Energieinfrastruk-
turen generieren wir Wertschépfung
in der Region, stoBen Innovationspro-
zesse an, sorgen fur neue Arbeitsplat-
ze, emittieren weniger und bald keine
Treibhausgase mehr, tun so etwas
gegen den Klimawandel und schiit-
zen damit ebenfalls unsere heimische
Tier- und Pflanzenwelt. Auch aha
wird als moderner Arbeitgeber in der
laufenden Transformation hin zu einer

WIR FORDERN LEBENSLANGES LERNEN
Unser Beitrag

- Umweltpadagogische

MaBnahmen fir Kitas und Schulen
- Fuhrungen auf Deponien und Wertstoffhéfen
- Weiterbildung flir unsere Beschaftigten

WIR SETZEN UNS FUR CHANCENGLEICHHEIT

UND ATTRAKTIVE ARBEITSPLATZE EIN
Unser Selbstverstandnis

Geschlechtsunabhangige Entlohnung und

Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Mit der Agenda 2030 haben die Vereinten Nationen im Jahr 2015 17 Ziele fiir eine nachhaltige Entwick-
lung definiert. Neun dieser ,,Sustainable Development Goals“, kurz SDGs, treffen auf aha zu. Einige
Ziele erfiillt das Unternehmen schon jetzt, andere befinden sich in einem kontinuierlichen Prozess.

9
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WIR ENGAGIEREN UNS FUR DIE INDUSTRIE,

KREISLAUFWIRTSCHAFT DER ZUKUNFT :""°"“T'°“ bt
NFRASTRUKTUR

. . ) . . . . Einhaltung von Arbeitnehmerrechten und Unsere Aufgabe 18
einem Betl.'.leb YVIe aha mitzuarbei- g.epasst.es Wassermanagement fiir kl!ma'neutraller.]. Iebenswcirten We!t [ e R S - Mit innovativen Anlagen und Wissenstransfer
ten. Was flr mich aber das Thema die Region Hannover besondere wichtige Beitrage zur Stéarkung einer aha-Beschaftigte aus 40 Nationen die Kreislaufwirtschaft der Zukunft gestalten 19

schlechthin sein wird, ist die Frage
der Personalgewinnung. Wir befinden
uns langst in einem Arbeitnehmer*in-

Schwerpunkte Ihrer Arbeit. Um
das alles zu bewiltigen, miissen
Sie sicher Prioritidten setzen. Wie

nachhaltigen Kreislaufwirtschaft, zur
Mdllvermeidung, zu einem innovati-
ven Stoffstrommanagement und zur

dokumentieren kulturelle Vielfalt

- Entsorgungssicherheit und ressourcen-
schonende Abfallwirtschaft gewéahrleisten
durch Vermeidung, Wiederverwendung,

Recycling und umweltgerechte Verwertung
von Abféllen

WIR KUMMERN UNS UM EINE LEBENSWERTE STADT

Unser Einsatz
- Durch bedarfsgerechte Reinigung die Qualitat
of‘fentllf:her F__rewaurne erhdhen und flr Verkehrssi- WIR SCHLIESSEN STOFFKREISLAUFE
cherheit auf 6ffentlichen StraBen und Wegen sorgen ]
- Mit modernen Anlagen und Fahrzeugen Schad- Unser Ziel . _
stoff- und Larmemissionen reduzieren - Mit unterschiedlichen Dienstleistungen
- Mit MaBnahmen wie ,Hannover sauber!* nac_hhaltig.zur Transfqrmation der
die Stadtsauberkeit sicherstellen Kreislaufwirtschaft beitragen

nenmarkt. Fachkraftemangel und gehen Sie vor? Energieeinsparung und -produktion
demografische Entwicklung fihren leisten.

dazu, dass die Beschéftigten frei Palandt: Der Schutz des Klimas und

wahlen kénnen, fiir welche Arbeit- der Erhalt einer intakten Umwelt und In der erwdhnten Verbands-
geber*in sie sich entscheiden. Das unserer Biodiversitdt sind fundamen-  versammlung bilden Sie, Herr

bedeutet auch flr aha, dass wir uns tale Ziele. Aufgrund der Komplexitat Palandt, als Vorsitzender und Sie,
in der Personalgewinnung mehr

der Aufgaben bedarf es einer guten Herr Dr. von der Ohe, als des-

werden anstrengen mussen. Wir
mussen Arbeit so gestalten, dass sie
als attraktiv wahrgenommen werden
kann. Dazu gehéren gute Arbeitsbe-
dingungen, ein modernes Arbeitsum-

Strategie, richtiger Prioritdtensetzung
und engagierter Menschen, um die
vielen erforderlichen EinzelmaBnah-
men konsequent — und haufig im en-
gen Zusammenspiel unterschiedlicher
Disziplinen — umzuset-
zen. Wichtig ist dabei

sen Stellvertreter zusammen die
Fiihrungsspitze. Was zeichnet lhre
Zusammenarbeit aus?

Dr. von der Ohe: Unsere Zusam-
menarbeit ist ja noch recht frisch und
trotzdem schon sehr vertrauensvoll.

WIR REDUZIEREN UNSEREN
C0,-FUSSABDRUCK

- Die Notwendigkeit von Ressourcenschutz,
Abfallvermeidung und umweltgerechter
Wertstofftrennung in den Képfen der
Menschen verankern

WIR SETZEN INSTITUTIONELLE UND
RECHTLICHE MASSNAHMEN DURCH

eine gute Kommunika- ~ Wir sind beide ganz pragmatisch Unser Auftrag
tion. Man muss erkla- unterwegs, brauchen in der Regel
ren, warum wir etwas keine umstandlichen Abstimmungen.
machen und wo wir Was zu klaren ist, klaren wir meis-
hinwollen. Es qilt, eine tens in einem kurzen Telefonat oder
nachvollziehbare, bes-  per SMS. Das funktioniert reibungs-
tenfalls motivierende los.

Geschichte zu erzéh-

len. Ein Beispiel: Wind-  Palandt: Dem ist nichts hinzuzu-

energieanlagen werden  fligen.

Unsere Mission . .
- Jahrliche Reduktion der CO,-Emissionen Sorgsamer Umgang mit den Gebilhren

- Aktive Rolle in der Energiewende der Birgerinnen und Birger
einnehmen Konkrete MaBnahmen gegen Littering

und illegale Abfallentsorgung

- Klimaschutzpotenziale systematisch : :
ausnutzen Umweltschonender Deponiebetrieb

Nachhaltige Abfallsammlung

WIR PFLEGEN GLOBALE PARTNERSCHAFTEN
Unser Engagement

- Stadtepartnerschaften mit Blantyre in Malawi, Mykolajiw in der
Ukraine und Gabeés in Tunesien ©17ziele.de

- Wissensaustausch und Know-how-Transfer mit den Partnerstadten




Dunja Veenker

Abteilungsleiterin der
Abfall- und Wertstoffsammlung

»
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t x_>- VMSTELLUNG AUF EIN
EINMEITLICHES SAMMELSYSTEM
"FUR DIE GESAMTE REGION

IST EIN MEILENSTEIL

In der Region Hannover wird der Abfall in verschiedenen Behaltnissen gesammelt. Um den Prozess
im Sinne der Kreislaufwirtschaft, Nachhaltigkeit und Sauberkeit weiterzuentwickeln, verschwinden
schrittweise die Sdcke zugunsten von Tonnen fiir die Fraktionen Rest- und Bioabfall, Papier und
Leichtverpackungen. Die Umstellung auf die reine Tonnenabfuhr wird Mitte 2025 abgeschlossen
sein. Die Zwischenbilanz fallt positiv aus. Und was ist in Zukunft zu erwarten?

»Mit diesem Projekt geht fiir mich

ein Herzenswunsch in Erflllung: die
Umstellung auf ein einheitliches Sam-
melsystem flr die gesamte Region®,
berichtet Dunja Veenker, Leiterin der
Abfall- und Wertstoffsammlung bei
aha. Der Prozess begann Anfang
2023 mit der Gelben Tonne als fortan
einzigem Sammelbehéltnis fir Leicht-

verpackungen in der Landeshaupt-
stadt Hannover. Der Gelbe Sack hat
damit ausgedient. ,,Die Kolleginnen
und Kollegen der Abfuhr haben das
perfekt hinbekommen. Es gab so gut
wie keine Beschwerden.” Die intensi-
ve Offentlichkeitsarbeit im Vorfeld auf
allen Ebenen bis hin zu den Birger-
meisterinnen und Birgermeistern,

aber auch das umfassende und gut
genutzte Beratungsangebot haben
fur eine breite Akzeptanz gesorgt.

Bis zum Jahreswechsel 2022/2023
waren die Behélter flr Leichtverpa-
ckungen verteilt, sémtliche Support-
Anfragen fUr die Standplatzsuche
abgearbeitet und alle Tauschantrage
beim Behaltervolumen — zum Beispiel

Die Gelbe Tonne hat in Hannover den Gelben Sack abgelést.




der Wechsel von 120 auf 240 Liter —
auf Stand. ,,Die Gesprache mit der
Bevdlkerung zeigen uns, dass die
Menschen den Arbeitsaufwand sei-
tens aha zu schitzen wissen®, freut
sich Veenker. ,,Bis zur kompletten
Umstellung auf das Tonnensystem

fur alle Fraktionen in der gesamten
Region ist aber noch viel zuséatz-
liche Aufklarungsarbeit nétig”, rdumt
sie ein. SchlieBlich gilt es, etwa 1,2
Millionen Menschen zum Mitmachen
zu motivieren.

Die Gelbe Tonne genieBt eine hohe Akzeptanz

~Jeder und jede kann schon heute
mit vielen EinzelmaBnahmen einen
Beitrag zum Recycling leisten®, be-
tont Veenker zusammenfassend. ,Wir
verstehen uns dabei als Partner und
Impulsgeber fur Burgerinnen und
Burger in der Region Hannover.“

Das von aha angebotene Bringsystem in der Region Hannover umfasst neben rund 500 Wertstoff-
inseln und 50 Griingutannahmestellen auch 21 Wertstoffhofe. Mehr als 20 Abfallarten konnen dort
kostenlos entsorgt werden. Um die Fremdnutzung aus Anrainerkreisen einzudammen, wird jetzt

eine Kundenkarte entwickelt.

,Der Service der Wertstoffhofe mit
ihrer flachendeckenden Prasenz ist
ausschlieBlich fir Privathaushalte mit
Wohnsitz in der Region Hannover
gedacht”, berichtet Dunja Veenker,
Leiterin der Abfall- und Wertstoff-
sammlung bei aha. ,Er wird aber
aus Kostengriinden zunehmend

von Anlieferern aus anderen Land-
kreisen und von Gewerbebetrieben
genutzt.” Das flhrt immer wieder zu
einer Uberlastung der Wertstoffhéfe
und damit zu unndtigen Wartezeiten
fur die berechtigten Nutzerinnen und
Nutzer aus der Region Hannover.
Deshalb soll ab 2027 eine spezielle
Kundenkarte die Nutzung der Wert-
stoffhéfe regeln.

Im Dienste der Privathaushalte
»Wir missen zunéchst die Kunden-
daten erheben, eine entsprechende
EDV-Struktur aufbauen und dann das
passende Softwaretool zur Schran-
kensteuerung einfuhren®, erklart
Veenker die ndchsten Schritte. Ist
das System dann installiert, stellt es
sicher, dass nur diejenigen auf den
Wertstoffhéfen ihre Abfalle entsorgen
kénnen, die dazu berechtigt sind.
Und das sind ausschlieBlich Privat-
haushalte aus der Region Hannover.
Jeden Tag kénnen sie kostenlos
einen Kubikmeter Sperrmdill, Grin-
abfille und Ahnliches abgeben. Dies
ist bereits Uber die regelmaBigen
Abfallgebiihren abgedeckt. Gewer-

bebetriebe kénnen ihre Abfalle auch
weiterhin gegen Geblhr bei den drei
Abfallbehandlungszentren in Han-
nover-Lahe, Wunstorf-Kolenfeld und
Burgdorf abgeben. Mit der Kunden-
karte werden Anlieferungen von
auBerhalb der Region Hannover dann
nicht mehr zugelassen. So lassen
sich Staus vermeiden und Kosten
einsparen. ,lm Wesentlichen geht es
darum, die Uberlast auf den Hofen
zu reduzieren und den Menschen
der Region Hannover diesen Service
weiterhin kostenfrei anzubieten®, so
Veenker.

o

Das Bringsystem von aha mit allen
Wertstoffinseln, -h&éfen und Griingut-
annahmestellen ist ein wesentlicher

Bestandteil des Entsorgungsan-

gebotes der Region Hannover. Es

unterstitzt die Abfalltrennung und
gewadhrleistet eine 6kologisch und

6konomisch optimale Verwertung der 22
Abfélle. ,Die sortenreine Erfassung

von Wertstoffen steht im Einklang

mit den Grundsatzen des Kreislauf- 23

wirtschaftsgesetzes und leistet einen
wesentlichen Beitrag zum Klima- und
Ressourcenschutz, betont Veenker.

Der Service der Wertstoffhéfe ist fiir Privathaushalte aus der Region Hannover kostenlos



~WIR SIND IMMER TN BEWEGUNG
VND PROBIEREN MVUTIG NEVES AUSE

Bis 2050 werden voraussichtlich mehr als zwei Drittel der Bundesbiirgerinnen und Bundesbiirger
in der Stadt wohnen. Damit verbunden steigt die Fiille an Abféllen. Und die zahlreichen Fahrzeuge
stoBen groBe Mengen an Treibhausgasen und weiteren klimawirksamen Luftschadstoffen aus. Es
heiBt, Stadte sind die Orte, an denen der Kampf fiir nachhaltige Entwicklung gewonnen oder ver-

loren wird. Worauf kommt es an?

»Wir haben schon vor langer Zeit
auf die zunehmende Urbanisierung
reagiert. Ein Beispiel daflr ist die
Initiative ,Hannover sauber!*, die wir
seit 2018 gemeinsam mit der Lan-
deshauptstadt Hannover und starken
Partnern durchfiihren®, betont Mat-
hias Quast, Leiter der Stadtreinigung
bei aha. ,Die stadtweite Initiative
bindelt zum einen zusatzliche und
gebihrenfinanzierte Aktivitaten, mit
denen sich die Sauberkeit im 6ffent-
lichen Raum verbessern lasst. Zum
anderen versteht sie sich als eine
Bewegung, die durch Partner aus
der Wirtschaft, aber auch von jeder
Einwohnerin und jedem Einwohner
unterstitzt werden kann.*”

Weitere erfolgreiche Beispiele sind
die Mullmelde-App und das Han-
noccino-Mehrwegpfandsystem, das
demnéchst um eine wiederverwend-
bare Pommesschale einschlieBlich
Mehrweg-Piker erganzt wird. Der mit
dem Greentec Award ausgezeich-
nete Pfandbecher ist das Herzstiick
des gréBten kommunalen Mehrweg-
pfandsystems Deutschlands. Fast
100 Partner aus der Gastronomie
beteiligen sich derzeit daran.

Feinstaub per ,Paternoster*-
Technik béandigen

Ein besonderes Problem in punc-

to Klima- und Umweltschutz ist
Feinstaub. ,Diese Form der Luft-
verschmutzung hat immense Aus-
wirkungen auf unsere Gesundheit
und das Klima*“, so Quast. ,Deshalb
investieren wir seit vielen Jahren

in eine besondere Art der Kehr-

und Filtertechnik.“ Herkémmliche
Saug-Kehrmaschinen kehren den
Schmutz zusammen und saugen

ihn auf. Quast: ,,Wo Luft angesaugt
wird, muss sie aber auch irgendwo
wieder entweichen, wie wir das beim
Staubsauger zu Hause kennen. In der
ausgeblasenen Luft der Saug-Kehr-
maschinen befindet sich allerdings
auch Feinstaub. ,Um das deutlich

zu verringern, setzen wir bei aha
viele mechanisch reinigende Kehr-
maschinen ein, die das Kehrgut nicht
aufsaugen, sondern es mit einem
rollierenden Kehrschaufel-System
aufnehmen, dhnlich dem eines Pater-
nosters, und in den Auffangbehalter
befdérdern®, erkldrt Quast. Auf diese
Weise wird der Feinstaub nicht durch
das Aufsaugen und das permanente
Ausblasen von Luft aufgewirbelt, ver-
teilt und wieder in die Umwelt aus-
gestoBen, sondern verbleibt — mithilfe
zusatzlicher Filter — in den Maschi-
nen. Quast: ,Fast 99,9 Prozent der
gefahrlichen Partikel kdnnen so im

System gehalten werden.” Mittler-

weile verfligt aha tber 25 solcher
Kehrmaschinen. Und wenn die Be-

lastung besonders hoch ist, fahrt aha

sogar zwei Schichten am Tag, um

Abfall und Feinstaub von den StraBen

zu holen. 24

Gegen Glatte reine Sole

Ein weiteres Umweltschutzpro-

jekt betrifft den Winterdienst. ,,Wir
verwenden bei Glatte bis zu minus
sechs Grad grundsatzlich nur noch
Sole als Streumittel im FS-100-Streu-
verfahren®, erklart er. Dabei handelt
es sich um in Wasser aufgeldstes
Natriumchlorid, das bei der bishe-
rigen Standardstreumethode FS-

30 lediglich als Tragermaterial fur
den Salzeinsatz verwendet wurde.
,Dadurch verbrauchen wir fast 75
Prozent weniger Salz“, betont der
Leiter der Stadtreinigung. Das schont
die Umwelt und besonders die vielen
StraBenbaume. Beim FS-100-Einsatz
ist Hannover bundesweit fihrend.

25

»FUr uns heiBt Nachhaltigkeit, Ver-
antwortung zu Gbernehmen®, fasst
Mathias Quast zusammen. ,Das be-
deutet, dass wir immer in Bewegung
sind, in Innovationen investieren, mu-
tig Neues ausprobieren und auch mal
beherzt vorangehen auf dem Weg in
eine kreislauffahige Zukunft.”



Miill melden per Smartphone
Sperrmill in der freien Landschaft,
Abfélle und Flaschen oder illegal
abgestellte Schrottfahrzeuge — mit
der Milimelde-App bietet Hannover
sauber! seit 2019 allen Blrgerinnen
und Biirgern der Landeshauptstadt
Hannover ein mobiles Werkzeug, um
Verschmutzungen, Gberquellende
Papierkdrbe und herrenlose Rader
ganz einfach zu melden, damit sie
zuverldssig und schnell, in der Regel
innerhalb von 24 Stunden, beseitigt

werden. Sie ist gelebte Digitalisie-
rung: Seit ihrem Start ist erkennbar,
dass die Menschen viel bewusster
mit ihrem Mull umgehen, weniger
achtlos sind und sich auch starker
an Aufrdum-Initiativen beteiligen als
friher. Die Anzahl der Nutzenden
stieg von 2019 bis 2023 von 9.510
auf Gber 45.000. Ein enormer Erfolg.
Das kommt dem Stadtbild zugute,
steigert die Zufriedenheit der Ein-
wohnerschaft und verbessert nach-
haltig die Umwelt.

ENERGETISCHE
LEVCHTTVRMPROTEKTE

Der Geb&udesektor ist der schla-
fende Riese beim Klimaschutz, und
das, obwohl dort ein Drittel der
Endenergie Deutschlands verbraucht
wird und 30 Prozent der Treibhaus-
gase entstehen. Energieeffizienz und
zirkularen Konzepten bei Immobilien
kommt deshalb eine Schliisselrolle
zu, um die ambitionierten Nach-
haltigkeitsziele zu erreichen. Ins-
besondere im Gewerbesegment ist
der Handlungsdruck groB. Es ist

fur knapp die Halfte des gebaude-
bezogenen CO,-AusstoBes ver-
antwortlich. Mit dem Neubau der

Die Betriebsstétte Mitte gilt als Vorbild in puncto Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Betriebsstatte Mitte setzte aha neue
MaBstabe.

Der aha-Standort in der Gertrud-
Knebusch-StraBe ist ein bundes-
weit einzigartiges Vorzeigeprojekt in
puncto Klimaschutz und Nachhaltig-
keit. Das neue Gebé&ude ersetzt zwei
friihere Betriebsstéatten, die aufgrund
der Substanz nicht weiter genutzt
werden konnten. Die Dacher des
2020 fertiggestellten Neubaus nach
Passivhausstandard sind begriint.
Eine Fotovoltaikanlage sorgt fur
Energie. Damit werden elf Lade-

sdulen fir Elektrokehrmaschinen,
E-Autos und akkubetriebene Laub-
puster versorgt. Uberzahliger Strom
wird ins 6ffentliche Netz eingespeist.
,Es ist die erste Betriebsstétte flr
Kehrmaschinen in Deutschland, die
auf 100 Prozent Elektromobilitat
nachrustbar ist, wenn die Hersteller
gentigend Fahrzeuge in guter Quali-
tat zur Verfugung stellen kénnen*,
betont Mathias Quast, Leiter der
Stadtreinigung bei aha. ,Mithilfe von
20 Erdwarmesonden, die 100 Meter
in die Tiefe reichen, werden 70 Pro-
zent des Warmebedarfs des Gebau-
des gedeckt. Und im Sommer kiihlen
wir damit sogar zu 100 Prozent.”
Regenwasser wird aufgefangen und
flr die Fahrzeugwasche eingesetzt.
sverglichen mit herkémmlichen
Bauten benétigt das Gebaude bis zu
70 Prozent weniger Energie®, rechnet
Quast vor. Kommende Bauvorhaben
von aha orientieren sich an diesem
Leuchtturmprojekt. ,2024 ist der
Bau einer weiteren Betriebsstéatte
geplant - als Ersatz fir den Sud-
west-Bereich®, kiindigt Quast an. Er
geht von einer Energieeinsparung
von 80, 90 Prozent aus. ,,Gelebter

Umweltschutz steht bei uns ganz
vorn. Wer taglich flr ein sauberes
Hannover unterwegs ist, sollte auch
bei den Arbeitsplatzen und Arbeits-
bedingungen Vorbild sein. Mit dem
Neubau haben wir das unter Beweis
gestellt.”

Anpassungsfahige Gebaude
mit struktureller Intelligenz
sind die Zukunft

Warum es viel mehr solcher Projekte
geben sollte, erklart Dipl.-Ing. Archi-
tektin BDA Dilek Ruf, Vorsitzende des
Bundes Deutscher Architektinnen
und Architekten BDA Landesverband
Niedersachsen und Inhaberin und
Geschéftsflihrerin des Architektur-
biros BBU.PROJEKT ARCHITEKTEN
BDA in Hannover: ,,55 Prozent des
Gesamtabfallaufkommens von 424
Millionen Tonnen bundesweit im Jahr
2020 sind laut Statistischem Bundes-
amt in der Bundesrepublik Bau- und
Abbruchabfélle®, sagt sie. Das sind
gewaltige Mengen Rohstoffe und
nicht multiplizierbare Ressourcen.
Wie lasst sich die Situation verbes-
sern? ,,Durch eine massive Reduk-
tion von Abbruch®, so Ruf, ,indem

zukunftsféhige, anpassungsfahige
Gebaude errichtet werden, die durch
ihre hohe strukturelle Intelligenz und
baukulturelle Qualitat auch in 200
Jahren ihre Giltigkeit bewahren und
ihren Dienst tun durfen.” Was sie
optimistisch stimmt: ,,Mein Eindruck
ist der, dass in der Bevdlkerung, aber
auch in der Immobilienwirtschaft die
Akzeptanz fir ein ,Weiter so deutlich
gesunken ist“, sagt sie.

Neuversiegelung von Flachen
auf null reduzieren

Dazu gehdrt auch, alte, lang gefes-
tigte Muster zu Gberwinden. So steht
das Einfamilienhaus fiir viele Men-
schen nach wie vor fir ein Zukunfts-
bild, ein Lebensmodell, auch flr ein
Idyll, fir Wohlstand und vieles mehr.
»Doch ist es verniinftig, ein Haus

zu bauen nach Anforderungen und
Bedlrfnissen, die eine verhaltnisma-
Big kurze Zeit Giltigkeit besitzen?*,
fragt Ruf. ,,Die Kinder werden schnell
groB und ziehen aus. Zuriick bleiben,
wenn es gut geht, zwei Erwachsene
auf im Schnitt 140 Quadratmetern.”
Das kann auf Dauer nicht gut gehen.
Ruf: ,Im Zeichen einer globalen

Ein sauberes Umfeld vermittelt Wohlbefinden

Klimakrise ist ein wesentliches Ziel
der zuletzt 2021 Uberarbeiteten
Nationalen Nachhaltigkeitsstrategie
der Bundesregierung, den bundes-
weiten Flachenverbrauch auf 30
Hektar Neuversiegelung pro Tag,
bis 2050 gar auf 0 Hektar, zu redu-
zieren.” Davon ist Deutschland weit
entfernt. ,,Aktuell liegt die Neuver-
siegelung bundesweit nicht bei

30 Hektar, sondern bei 58 Hektar
pro Tag“, weiB Ruf. ,Jeder Hektar
Neuversiegelung bedeutet: Fldchen
werden dauerhaft und irreparabel
der Forst- und Landwirtschaft und
der Landschaft entzogen.” Es gilt
also, Widersténde zu Uberwinden
und umzudenken. Dabei spielen
auch Entsorgungsbetriebe wie aha
laut Ruf eine groBe Rolle. ,, Tagtéglich
werden unsere StraBen und Platze
durch sie gereinigt. Ein sauberes
Umfeld ist von unschatzbarem Wert,
es vermittelt Wohlbefinden, und der
offentliche Raum wird als das ge-
nutzt, was er ist: als Aufenthaltsraum
auBerhalb der eigenen vier Wande,
als Begegnungsraum.*
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Roland Middendorf
Abteilungsleiter Abfallbehandlung
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Laut Klimaschutzgesetz soll Deutschland bis 2045 klimaneutral sein. aha arbeitet seit 2018 bereits
klimapositiv. Das heiBt, dass der Zweckverband durch Klimaschutzprojekte beim Abfallmanage-
ment aktiv dazu beitrdgt, den Austritt klimaschadlicher Gase zu reduzieren.

,Noch besser kénnte die Bilanz
ausfallen, wenn die Sammelquote
deutlich gesteigert wird“, so Roland
Middendorf, Leiter der Abteilung
Abfallbehandlung bei aha. Da ist
jeder und jede Einzelne aufgerufen.
Nur ein Drittel des Abfalls, der in den
Restmdill geworfen wird, gehort da
auch rein. ,,Je sortenreiner wir die
Abfalle schon bei der Sammlung
erfassen, desto einfacher ist die Wie-
derverwertung®, sagt Middendorf.

Der Restmll als Quelle erneuer-
barer Energien wird in der Mecha-

Die im Abfall steckenden groBen Mengen an Energie werden immer besser genutzt

nisch-Biologischen Abfallbehand-
lungsanlage, kurz MBA, und der
anschlieBenden Verbrennung des
heizwertreichen Abfalls allerdings
auch immer besser genutzt. 2005,
also lange vor dem Inkrafttreten des
Kreislaufwirtschaftsgesetzes im Jahr
2012, baute aha die MBA am Stand-
ort Hannover-Lahe. 2022 wurden
mehr als 201.000 Tonnen Restmuill in
der MBA verwertet. ,,Wir investieren
jéhrlich 15 Millionen Euro, um die
Anlage kontinuierlich zu optimie-

ren und auf dem neusten Stand zu
halten“, betont Middendorf. Aktuell

ist die Installation eines Infrarot-
scanners geplant. Dieser erkennt das
Material anhand der Absorption und
Reflexion der Infrarotstrahlung und
hilft, innerhalb der Anlage recycling-
fahige Materialien aus dem Restmiill
herauszufischen.

Die MBA sortiert den aus der Samm-
lung gelieferten Restabfall und be-
reitet ihn zundchst mechanisch auf.
Der heizwertreiche Teil wird dann

in der benachbarten Mdllverbren-
nungsanlage von EEW - Energy from
Waste - verstromt. So werden etwa
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195.000 Megawattstunden Strom
pro Jahr erzeugt. Das entspricht dem
Elektrizitdtsbedarf von rund 56.000
Haushalten. Der organische Teil des
Restabfalls vergart in drei groBen
Gérbehaltern. Bakterien zersetzen
das biologische Material, es entsteht
Methangas, mit dem aha in Block-
heizkraftwerken Strom und Warme
erzeugt. Was dann noch ubrig bleibt,
wird auf der Deponie Wunstorf-Ko-
lenfeld abgelagert.

»Warme to go“ wird ausgebaut
Wérme transportiert aha seit einigen
Jahren auch per Container. Das Kon-
zept heiBt ,Warme to go“ und star-
tete mit der Versorgung des Schul-
zentrums Isernhagen. ,Mittlerweile
wird auch das Rathaus nach dem
,Wéarme-to-go‘-Prinzip versorgt®,
berichtet Middendorf. ,im Gesprach
ist jetzt als Nachstes das Schwimm-
bad im Stadtbezirk Misburg.“ Die
Container, in denen die Warme
gespeichert wird, sind mit einem

Wérme@a

Energie &n Bor

Im Container wird Wérme gespeichert, transportiert und ausgeliefert.

Latentwarmespeicher gefillt -
Natriumacetat, auch als Nitritpdkel-
salz bekannt. Es verflUssigt sich,
wenn ihm Warme zugeflihrt wird,
und kristallisiert, wenn die Warme
abgegeben wird. Dieser Kreislauf ist
beliebig oft wiederholbar. Eine mit
regenerativem Strom aus der Rest-
mullbehandlung betriebene Elektro-
Zugmaschine fahrt die Container zu
den Zielorten.

Mit griinem Wasserstoff in die
Zukunft

Einen weiteren Meilenstein fir eine
kohlenstofffreie Wirtschaft setzt aha
mit dem Projekt Wasserstoff-Plas-
malyse. Hiermit sollen perspektivisch
alle Abfallsammelfahrzeuge nach und
nach durch brennstoffzellenbetriebe-
ne Wasserstofffahrzeuge ersetzt wer-
den. Unterstitzt wird das geférderte
Vorhaben von dem Forschungs- und
Entwicklungspartner Graforce aus
Berlin und der Klimaschutzagentur
Region Hannover. ,Um langfristig
eigene Wasserstofftankstellen an
den Fahrzeugstandorten zu versor-
gen, soll der griine Wasserstoff auf
dem aha-Betriebsgelande produ-
ziert und gespeichert werden®, so
Middendorf. Daflir wird das Methan-
gas aus den ausgasenden Abféllen
des Deponieberges sowie aus der
Mechanisch-Biologischen Abfallbe-
handlungsanlage durch Plasmalyse
mittels Hochvolttechnik zu Wasser-
stoff und zu Kohlenstoff umgewan-
delt. Middendorf: ,Im Vergleich

zur herkdBmmlichen Erzeugung von
Wasserstoff benétigt die Plasmalyse
nur ein Viertel der Energiemenge. Mit
dem neuen wasserstoffbetriebenen
Miullwagen kdénnen taglich 132 Kilo-
gramm CO, eingespart werden, das
sind circa 34,5 Tonnen im Jahr.“

aha setzt im Raum Hannover taglich
230 Abfallsammelfahrzeuge ein,

die eine Fahrstrecke zwischen 80
und 120 Kilometern zuriicklegen
und durchschnittlich 55 Liter Diesel

aha nutzt das in den Gértlirmen
der Mechanisch-Biologischen Abfall-
behandlungsanlage entstehende

Methan fir die Energiegewinnung.

je 100 Kilometer verbrauchen. ,Im
Gegensatz dazu reichen bei den
Wasserstofffahrzeugen rund zwolf
Kilogramm Wasserstoff flr zwei
Sammeltouren von jeweils acht Stun-
den*, so Middendorf. Das bringt die
Wasserstoffmobilitat voran, die bei
Nutzfahrzeugen mit hohem Energie-
bedarf eine sinnvolle Lésung ist.

,unser Ziel ist es, stoffliche und
energetische Kreislaufe bestmdg-
lich zu etablieren”, fasst Middendorf
zusammen. Nur so kdnnen wir einen
entscheidenden Beitrag zur Ener-
giewende und zur Erreichung der
Klimaschutzziele leisten. In diesem
Vorhaben schreiten wir auch kiinftig
mutig und innovativ voran.
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Im Zeitraum von August 2020 bis Mérz 2022 haben Sie
gemeinsam mit dem Zweckverband Abfallwirtschaft
Region Hannover (aha) ein Zukunftskonzept ausge-
arbeitet mit dem Ziel, aha so weiterzuentwickeln, dass
es die Herausforderungen der Zeit meistern wird und
nachhaltig gut aufgestellt ist. Was sind die Kernpunkte?

Der Zweckverband steht — wie alle Abfallwirtschaftsunter-
nehmen — vor groBen Herausforderungen. Wir wollen in
Europa und Deutschland zu einer Circular Economy und
einem nachhaltigen Wirtschaften kommen. Im Kernge-
schéft gilt es daher, den Beitrag zum Ressourcenschutz
weiter voranzutreiben, indem Abfélle durch Vermeidung
oder Wiederverwendung weiter verringert oder dem
Recyclingkreislauf zugeflihrt werden. Entsorgungssicher-
heit bleibt dabei im Zentrum des Auftrags, aber auch der
Arbeits- und Gesundheitsschutz der Beschaftigten. Die
Steigerung der Recyclingquote erfolgt durch die flachen-
deckende Umstellung auf ein zeitgemaBes 4-Tonnen-
System aus Restabfall, Bioabfall, Papier und Leicht-
verpackungen. Den Klimaschutz treibt aha mit seinen
Wiederverwertungs- und Entsorgungsanlagen voran und
leistet auBerdem auch in den technischen Prozessen sei-
nen Beitrag zur Energiewende. Gleichzeitig steht aha aber
auch intern vor groBen Herausforderungen. Durch den
demografischen Wandel steht ein Umbruch in der Beleg-
schaft bevor. Darliber hinaus wird die Digitalisierung der
Prozesse entschlossen vorangetrieben. All diese Vorhaben
sind in einem umfassenden Zukunftskonzept ausgearbei-
tet, das den Service zum Nutzen der Birgerinnen und
Burger in den Mittelpunkt stellt.

Sie haben in Ihrer Analyse unter anderem deutsch-
land- und europaweit Best Practices betrachtet und
ihren Nutzen fiir die Region Hannover bewertet. Wie
steht die Region Hannover im Vergleich da, und was
sollte sie sich von anderen noch abschauen - und
umgekehrt?

Das Zukunftskonzept basiert auf Trendanalysen, Exper-
tenanhérungen zu technologischen Entwicklungen, Men-
genprognosen, Szenarioanalysen zum Anlagenportfolio

und Best Practices. Zu Letzteren haben wir europaweit
Sammelsysteme, Wertstoffhéfe, Gebihrenmodelle und
Circular-Economy-Ansétze betrachtet. Es hat sich gezeigt,
dass aha ein sehr leistungsfahiger Zweckverband ist und
ein breites Serviceangebot liefert. Entwicklungsmaoglich-
keiten gibt es noch bei der Standardisierung der Tonnen-
abfuhr und in einem auf die Privatkunden der Region
zugeschnittenen, komfortablen Zugang zu den Wertstoff-
héfen. Bei der Griingutannahme hat aha einen hohen
Standard. Bei Wertstoffinseln kann die Sauberkeit der
Standorte gesteigert werden. Mit dem Gebiihrenmodell
kénnen Anreize zum Trennverhalten und eine Steigerung
der Wirtschaftlichkeit verbunden werden.

Einen Zeithorizont fiir die Umsetzung des Zukunfts-
konzeptes gibt der Koalitionsvertrag von SPD und
Biindnis 90/Die Griinen fiir die Region Hannover vor.
Danach soll beispielsweise die Klimaneutralitét bis
spétestens 2035 erreicht werden. Wie wiirden Sie aha
im Jahre 2035 beschreiben, sprich, wie priasentiert
sich das Unternehmen dann im Spannungsfeld der
Okonomie, Okologie und Gesellschaft?

Das Zukunftskonzept wurde in einem Dialogprozess
gemeinsam mit der Politik und der Arbeitnehmerver-
tretung entwickelt, seine Ergebnisse basieren auf einem
breiten Konsens. Wesentlich sind ein klares Bekenntnis
zur kommunalen Abfallentsorgung, der Fokus auf 6ko-
logische Ziele mit dem hohen Stellenwert der Klima- und
Ressourcenschutzziele und der Entsorgungssicherheit bis
2035 und dariber hinaus, verbunden mit einem Geblh-
renmodell, das Wirtschaftlichkeit und soziale Gerechtig-
keit im Blick behalt. Damit hat sich aha ein ambitioniertes
Programm gegeben, um mit dem Zukunftskonzept gut auf
die anstehenden Herausforderungen vorbereitet zu sein.

KLIMASCHVTZ
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CO,-BILANZ

ENERGIEWENDE: BEI AHA

GELERBTE PRAXIS

Indem Wertstoffe dem Recycling zugefiihrt und Abfalle verwertet werden, tragt der Zweckverband
Abfallwirtschaft Region Hannover wesentlich zum Klimaschutz bei. Recycling und energetische
Verwertung ersetzen fossile Brennstoffe und reduzieren den Verbrauch von Primarrohstoffen.
Klimaschutz betreibt aha aber auch an den eigenen Standorten.

Um valide Zahlen zu erhalten, beauf-
tragte aha das Institut fur Siedlungs-
wasserwirtschaft und Abfalltechnik
der Leibniz Universitat Hannover
(ISAH) damit, die CO,-Bilanz fiir die
Abfallwirtschaft der Region Hannover
fur das Jahr 2021 zu erstellen. Das
Ergebnis: aha konnte die Treibhaus-
gasemissionen erneut reduzieren —
wie die Netto-Bilanz von insgesamt
minus 113.444 Tonnen CO,-Aquiva-
lenten eindrucksvoll dokumentiert.
Und sie zeigt: Konsequente Kreis-

laufwirtschaft ist praktizierter Klima-
schutz. Denn die positive Bilanz
entsteht zum GroBteil durch Gut-
schriften aus den Recyclingstrémen
und zu einem weiteren Teil durch die
thermische Abfallbehandlung.

Auf die thermische Behandlung
entfiel nahezu die Halfte der CO,-
Gutschriften. Hier sorgte die Strom-
erzeugung fir eine Gutschrift von
knapp 120.000 Tonnen CO,-Aqui-
valenten und die Wérmeproduktion

fur eine Gutschrift von rund 36.500
Tonnen CO,-Aquivalenten. Sortenrei-
nes Recycling schlug 2021 mit rund
158.600 Tonnen CO,-Aquivalenten
zu Buche. Der Anteil des Recyclings
liegt damit bei 47 Prozent der Gut-
schriften und konnte um drei
Prozentpunkte gesteigert werden.

Treibhausgasemissionen
weiterhin riicklaufig

Der gréBte Anteil der Treibhausgas-
emissionen von aha stammte mit

aha hat die CO2-Emissionen der Anlagen, Fahrzeuge und Gebédude weiter reduziert

21,3 Prozent und insgesamt rund
60.000 Tonnen CO, aus den offenen
Teilen der betriebenen Deponien.
Dieser Wert geht allerdings kon-
tinuierlich zurlick. So lag er 2020
noch bei knapp 70.000 Tonnen. Die
Kompostierung von Bio- und Griin-
abféllen trug mit rund 8.200 Tonnen
CO, zu etwa 2,9 Prozent bei. Der
Fuhrpark und die Betriebsgebaude
machten zusammen weniger als
sechs Prozent beziehungsweise
15.680 Tonnen CO, des AusstoBes
aus, wobei der Fuhrpark mit 3,7 Pro-
zent einen gréBeren Anteil hatte als
die Betriebsgeb&dude und sonstige
Objekte mit 1,9 Prozent. Beide Berei-
che konnten ihre Emissionen gegen-
Uber dem Vorjahr deutlich verringern,
der Fuhrpark um 35 Prozent und
Betriebsgebaude sogar um knapp
39 Prozent. Hier zeigt sich der Ener-
gieeinsparungseffekt durch Moder-
nisierungen der Bestandsimmobilien
und vor allem durch den Neubau in
der Gertrud-Knebusch-StraBe.

Die Zukunft fest im Blick

Der Zweckverband ist mit den drei
Abfallbehandlungszentren in der
Region Hannover ein wichtiger Pro-
duzent von Strom und klimafreund-
licher Warme. ,,Damit ersetzen wir
Energie aus fossilen Brennstoffen®,
so aha-Geschéftsfihrer Thomas
Schwarz. ,Mit der Installation von
Fotovoltaikanlagen auf den Deponie-
flachen, dem Vorantreiben des ,War-
me-to-go’-Modells und der eigenen
Herstellung von griinem Wasserstoff
als Kraftstoff flir den Fuhrpark wer-
den wir in Zukunft weitere wichtige
Beitrdge zur Energiewende leisten.*”

Konsequente Kreislaufwirtschaft ist praktizierter Klimaschutz

Fir den Schutz von Umwelt und
Klima arbeitet aha auBerdem intensiv
daran, den eigenen CO,-AusstoB
bestmdglich zu reduzieren. Die Treib-
hausgasemissionen der Anlagen,
Fahrzeuge und Geb&ude werden
stetig durch EffizienzmaBnahmen
und Nutzung neuer Technologien re-
duziert. Schwarz erklart: ,Wir haben
bereits drei Abfallsammelfahrzeuge
mit Brennstoffzellenantrieb im Ein-

satz. An unseren Gebduden flihren
wir umfangreiche Sanierungs- und
ModernisierungsmaBnahmen durch.“
Die neue Betriebsstéatte Gertrud-
Knebusch-StraBe im Passivhaus-
standard ist ein Leuchtturmprojekt
fir den Klimaschutz in Hannover.
Weitere Betriebsstétten werden in
den kommenden Jahren entspre-
chend umgebaut.
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GEBUMHREN STABIL HALTEN

VOM ENTSORGER
UM VMUWELTBETRIER

Als kommunales Unternehmen steht aha fiir hohe Leistungsqualitat bei gleichzeitigem Ausbau
des dkologischen Profils und tragt soziale Verantwortung fiir seine Beschaftigten, aber dariiber
hinaus auch fiir die ganze Region Hannover. Wie spiegelt sich das in den Gebiihren wider?
Werden sie weiter steigen miissen, weil Energie teurer wird und auch die digitale Transforma-
tion und neue Umweltschutzauflagen Kosten verursachen?

»Die Region Hannover bietet ihren
Birgerinnen und Burgern ein hervor-
ragendes Entsorgungs- und Service-
angebot zu fairen Gebiihren”, erklart
Steege, Sachgebietsleiter Geblhren
bei aha. ,Im Vergleich zu anderen
Landkreisen miissen unsere Kun-
dinnen und Kunden keine zusétz-
lichen Kosten fiir die Wertstoffhoéfe,
die Gringutannahmeplatze oder die
Sperrabfallentsorgung tragen. Das ist

ein kundenorientiertes Entsorgungs-
und Serviceangebot.”

Steege macht weiter darauf aufmerk-
sam, dass die Region drei Deponien
unterhalt, die finanziert werden
mussen. Eine davon ist bereits re-
naturiert, die zweite befindet sich in
diesem Prozess, und die dritte ist
noch in Betrieb. ,,Zudem haben wir
ein sehr groBes Entsorgungsgebiet,
das fast so groB ist wie das Saar-

land. Wir sind gesetzlich verpflichtet,
jedes Grundstlick, egal wie entlegen
es ist, anzufahren und den Abfall zu-
verlassig abzuholen.”

»Dank der Anlagen und Technologien
kénnen wir die Abfalle auch optimal
verwerten“, so Steege. Warme, die
bei der Abfallbehandlung entsteht,
wird beispielsweise zum Heizen ge-
nutzt und das gesammelte Altpapier

Wer seinen MLill sauber trennt, kann Geld sparen

verkauft. Der Erlés kommt dem Ge-
blhrenhaushalt zugute.

aha investiert in die Zukunft, was
mittel- und langfristig positive Aus-
wirkungen auf die Geblhren haben
wird: Auf Deponieflachen installiert
der Zweckverband Fotovoltaik-
anlagen. Die Flotte wird Schritt fir
Schritt auf alternative Antriebe wie
Elektro und Wasserstoff umgestellt.
Zwei mit Wasserstoff betriebene
Mullfahrzeuge sind bereits im Ein-
satz, sechs weitere befinden sich

in der Pipeline und sollen 2024 die
Flotte bereichern. aha will schon
bald selbst Wasserstoff in groBeren
Mengen produzieren. ,,Wir wandeln
uns von einem Entsorgungsunter-
nehmen zu einem Umweltbetrieb”,
bringt es Steege auf den Punkt. ,Das
wirkt sich stitzend auf die Geblhren
aus. Denn wenn wir perspektivisch
selbst so viel Energie erzeugen wie
ein kleines E-Werk, dann missen wir
steigende Energiekosten nicht eins
zu eins an die Kunden weitergeben.”

Geblihren-Fachmann Michael Steege sieht mit Zuversicht in die Zukunft

Miilltrennung lohnt sich
doppelt: weniger Restmiill,
niedrigere Gebiihren

Auch die Digitalisierungsaufwen-
dungen werden sich rechnen.

Dazu gehdren Automatismen in

der Bearbeitung von Dokumenten
und Daten in vielen administrativen
Bereichen. ,,Der Geblhrenbescheid
soll dann bequem online abgerufen
werden®, so Steege. Auf der anderen
Seite wird es zusatzliche Aufwéande
und Personalaufstockungen geben,
unter anderem im Zusammenhang
mit den neuen Umweltauflagen im
Rahmen der Rechenschaftspflicht
europaischer Unternehmen tUber
Nachhaltigkeitsaspekte. ,Wir erwar-
ten allerdings, dass die erwahnten
Einsparmdglichkeiten und Erlds-
quellen die zusétzlichen Ausgaben
auffangen”, sagt Steege.

Die Burgerinnen und Blrger kdnnen
aber auch selbst ihre Kosten niedrig
halten. Indem sie Miill, soweit es
geht, vermeiden und Abfalle sorg-

féltig trennen, féllt bei ihnen automa-
tisch weniger Restmull an. Sie kén-
nen dann kleinere Restmilltonnen
beantragen und damit die Gebilhren
reduzieren. Denn die Geblhr setzt
sich zusammen aus einer Grund-
gebuhr je Wohnung - 6,36 Euro bzw.
6,01 Euro fur sonstige Nutzungs-
einheiten wie gewerblich genutzte
Raume - und der Volumengebihr fur
Restabfalle, die sich am Verbrauch
und an der Personenzahl orientiert.
Steege: ,,Das Mindestvolumen von
der Restmulltonne betragt zehn Liter
pro Person. Auf Antrag kann es bis
auf flnf Liter reduziert werden.” Die
Mulltrennung wird flir achtsame
Menschen somit zu einer Win-win-
Situation: Sie sparen nicht nur bares
Geld, sondern leisten auch einen
wichtigen Beitrag zur Nachhaltigkeit
und zur Erhaltung unserer Umwelt.
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Tristan Horx

Kultur- und Sozialanthropologe, Trendforscher,
Autor des Zukunftsinstituts Horx und internationaler
Speaker aus der Generation Y

,WIR SIND VIEL WEITER,
ALS DER OFFENTLICHE DISKUE
VERMUTEN LASST."



Petra Wilhelms
Leiterin Personal und Organisation

»BHA IST MANCHMAL
LIEBE AVUF DEN ZWEITEN BLICK."

AHA ALS ARBEITGEBERMARKE

WERTSCHATZVNG NACH
AVUSSEN VND TNNEN

Der Mangel an Fachkréaften in der Verwaltung und bei kommunalen Unternehmen waéchst von
Jahr zu Jahr. Wird die Liicke ungebremst grdBer, fehlt dem 6ffentlichen Sektor bis 2030 mindes-
tens eine Million Fachkrafte. Zu diesem Ergebnis kommt eine gemeinsame aktuelle Analyse der
Wirtschaftspriifungs- und Beratungsgesellschaft PwC Deutschland und ihrer Strategieberatung
Strategy&. Der Staat ware dann schlimmstenfalls nicht mehr fahig, einige seiner Kernaufgaben zu
erfiillen. Dazu zahlt auch die Abfallentsorgung. Wie stellt sich aha der Herausforderung?

»Die Abfallwirtschaft gehort zur
kritischen Infrastruktur. Das heiBt:
Unser Geschéft muss laufen®, betont
Petra Wilhelms, Leiterin Personal

und Organisation bei aha. ,,Dass

wir auch in Krisenzeiten handlungs-
féhig sind, haben wir wéhrend der
Pandemie gezeigt.“ Angesichts der
schwierigen Arbeitsmarktlage fahrt
der Zweckverband Abfallwirtschaft
Region Hannover laut Wilhelms eine
Doppelstrategie: ,,Wir entwickeln

und qualifizieren schon seit etlichen
Jahren unser vorhandenes Personal
weiter, sofern der Wunsch und das
Potenzial vorhanden sind. So lassen
sich Fachkrafte aus den eigenen
Reihen heben.” Gleichzeitig hat sich
aha beim Thema Recruiting neu
aufgestellt. ,Wir wollen Expertise,
Kreativitdt und Professionalitat starker
biindeln als bisher, um daraus Teams
zu formen, die Lust auf das Thema
Recruiting und die Weiterentwicklung
haben. Sie sind so zusammengesetzt,
dass sie die Aufgaben gemeinsam
bewdltigen kdnnen®, so die Personal-
chefin. Deshalb werden unterschied-
liche Generationen bewusst gemischt.
Insbesondere junge Menschen der
Gen Z, die z. B. gerade frisch von der
Uni kommen, werden gezielt zielgrup-
penadaquat angesprochen und dann
rasch in die Teams integriert. Somit
koénnen sie das Gelernte gleich in die

Praxis umsetzen und neue Sichtwei-
sen und Impulse einbringen. Auf der
anderen Seite profitieren sie von den

Erfahrungen der dlteren Generationen.

Gemischte Teams bringen den Erfolg.

Arbeitgeber als Bewerber

,Wir wissen, dass wir uns bei den
Bewerbenden auch selbst bewerben
missen®, so Wilhelms. ,,Deshalb
versuchen wir, den Recruiting-Pro-
zess so zu gestalten, dass er auch
den Bedurfnissen der potenziellen
Beschaftigten gerecht wird.“ Dazu
gehdren nicht zuletzt ein schnelles
Feedback und zwischendurch auch
mal Videocalls, wenn das Auswahl-
verfahren etwas langer dauert, um
laut Wilhelms ,rasch auf die Be-
ziehungsebene zu gelangen®. Denn
aha ist zwar ein Betrieb und keine
Amtsstube, wie Wilhelms hervorhebt,
aber auch kein Start-up, das bei den
jungen Leuten die Fantasie beflu-
gelt. Naturlich gibt es Vorbehalte,
Klischees und Unkenntnis dariliber,
was alles bei aha mdglich ist. Da

ist oft noch Uberzeugungsarbeit zu
leisten. ,,aha ist manchmal Liebe auf
den zweiten Blick®, bringt es Wil-
helms auf den Punkt. Viele Bewerber
und Bewerberinnen sind nach dem
Gesprach positiv Uberrascht, obwohl
aha vielen bereits ein Begriff ist.

Die Arbeitgebermarke glénzt: ,Nach
auBen steht aha sehr gut da, weil

wir viele Projekte haben, die positiv
besetzt sind, sei es der Hannoccino
Mehrwegbecher oder die Initiative
,Hannover sauber!‘. Man kennt uns
als diejenigen, die verldsslich dafur
sorgen, dass man sich in unserer
Region wohlfiihlen kann®, sagt Petra
Wilhelms. Auch kommt aha ent-
gegen, dass junge Leute heute eine
sinnhafte Arbeit haben wollen, die
einen gesellschaftlichen Nutzen hat.
Kreislaufwirtschaft, Recycling, Nach-
haltigkeit — das alles ist vielen wichtig
und hat Zukunft. Und genau dafir
steht aha. Jeder Mitarbeiter, jede
Mitarbeiterin im Unternehmen tragt
einen Teil dazu bei.

Gelebte Gleichstellung gewinnt
Preise

Es geht im Kern um Wertschatzung.
,Das Bekenntnis dazu muss dann
aber auch nach innen, also im Be-
trieb gelebt werden*, so Wilhelms.
Die vielen M&glichkeiten der Weiter-
entwicklung, die aha bietet, sind ein
Baustein, Partizipation in wichtigen
Entscheidungswegen ein weiterer.
Sofern es mdglich ist, gibt es flexible
Arbeitszeiten mit Remote-Work-An-
teil. Dazu kommen Beratungsan-
gebote bzw. Hilfeleistungen, zum
Beispiel bei der Kinderbetreuung.
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Die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie ist ein groBes Thema und
wird von aha sehr ernst genommen.
Insbesondere deshalb, weil der
Frauenanteil unter den Beschéftig-
ten deutlich gestiegen ist. ,,Durch
gelebte Gleichstellung haben wir es
geschafft, ihn von etwa neun Prozent
im Jahr 2010 auf heute 18 Prozent
zu verdoppeln®, freut sich Margot
Napierala, die zusammen mit Ingrid
Nyhuis Gleichstellungsbeauftragte
im Zweckverband Abfallwirtschaft
Region Hannover ist. ,Flr einen
stark von Mannern dominierten Wirt-
schaftszweig ist das schon sehr viel.
Ein Verhéltnis von 50:50 wird wohl
Illusion bleiben. Wir freuen uns des-
halb, wenn wir in absehbarer Zukunft
die 20-Prozent-Marke knacken.
Insgesamt 333 Frauen sind bei aha

Team Gleichstellung bei aha. Margot Napierala und Ingrid Nyhuis

tatig. ,Im Bereich der StraBenreini-
gung hatten wir 2010 gerade mal
24 Mitarbeiterinnen, jetzt sind es 64,
rechnet Nyhuis vor. ,Bei der Abfuhr,
zu der unter anderem die Wertstoff-
héfe und die Tonnenleerung mit
Mullfahrzeugen gehéren, waren es
25, heute 99, und davon 33 Mull-
werkerinnen, die téglich mit dem
Sammelwagen unterwegs sind. Das
ist unter den Entsorgungsunterneh-
men einzigartig.”

Warum es bei aha funktioniert, hat
laut Napierala vor allem damit zu

tun, dass alle es wollen: ,Als wir

vor einigen Jahren empfahlen, auch
Mdllwerkerinnen fiir die Touren zu re-
krutieren, haben die Fihrungskréfte
das nicht nur akzeptiert, sondern voll
mitgetragen und sich selbst einge-

bracht. Sie haben an den Standorten
mit der Einsatzleitung und den Be-
triebsstattenleitern gesprochen, sie
mit einbezogen.” Und die Mllwer-
kerinnen haben sich von Anfang an
gut aufgenommen gefihlt. ,,Schnell
wurde deutlich, dass sie das Team
bereichern, das Arbeitsklima verbes-
sern, den Beruf des Mullwerkers auf-
werten und einen Mehrwert fiir das
gesamte Unternehmen haben“, so
Nyhuis. ,aha ist damit als Arbeitge-
ber sehr viel attraktiver geworden.”
Ein Beleg dafir ist die Auszeichnung
von der Zeitschrift Capital und der
Datenplattform Statista: Sie haben
aha nun schon zum dritten Mal in
Folge zu einem der attraktivsten
Arbeitgeber Deutschlands gekurt —
auf Grundlage von rund 800.000
Bewertungen.

BETRIEBLICHE MITBESTIMMUNG BEIM KLIMASCHVTZ

ES GILT, NTEMANDEN
ZURUCKZULASSEN

Klimaschutz hat eine breite Riickendeckung in der Bevolkerung. Um als Arbeitgeber attraktiv fiir
Talente zu bleiben, ist es wichtig, den notwendigen gesellschaftlichen Diskurs auch in den betrieb-
lichen Raum zu tragen und dort zu verankern. Der Personalrat spielt dabei eine entscheidende Rolle.

LArbeitsplatze und Tatigkeiten wer-
den sich verdndern®, erklart Sascha
Eckstein, Personalratsvorsitzender
bei aha. ,Daher gilt es umso mehr,
die Beschéftigten mitzunehmen. Es
verlangt einen offenen Kommunika-
tionsprozess und gesamtbetrieb-
liche Konzepte.“ Flr Eckstein ist es
notwendig, dass alle Mitarbeitenden
klare Perspektiven erkennen und die
Veranderungen nach personlichen In-
teressen und Fahigkeiten mitgestalten
kénnen. ,,So gelangen MaBnahmen zu
Klimaschutz und Nachhaltigkeit in die
Kopfe und besser noch in die Herzen
der Beschéftigten®, so Eckstein.

Die Position der oder des
Umweltbeauftragten muss
geschaffen werden

Der strategischen Umqualifizierung
von Beschéftigten, deren bisherige
Rollenprofile nicht mehr relevant sind
und entsprechend verandert werden
mussen, kommt in diesem Kontext
ein hoher Stellenwert zu. Uber diverse
innerbetriebliche Weiterbildungsange-
bote sollen Betroffene die Moglichkeit
haben, im Unternehmen zu bleiben
und ihre Fahigkeiten dort an anderer
Stelle einzusetzen. Dazu Eckstein:
sDer Personalrat setzt sich als gewahl-
te Personalvertretung aktiv dafir ein,
verschafft allen Beschaftigten von aha
ein hohes MaB an Selbstbestimmung
und entwickelt gemeinsam mit der
Geschéftsfuhrung Angebote.”

Darlber hinaus unterstitzt er den
Zweckverband dabei, ein nach-
haltiges Klimaschutzmanagement
einzurichten. ,Friher oder spater
werden wir eine eigene Organisation
im Unternehmen etablieren miissen,
die die Klimaschutzziele vorantreibt
und Uberwacht®, vermutet Eckstein.
Dies kann durch eine Umweltbeauf-
tragte, einen Umweltbeauftragten
oder durch einen unternehmenswei-
ten Klima-Rat geschehen, an dem
der Personalrat selbstverstandlich
beteiligt ist.”

Personalratsvorsitzender Sascha Eckstein im Schulterschluss mit seinen Kollegen in Orange

».yWenn es den Betriebsrat nicht gabe,
misste man ihn erfinden!‘ Diese Er-
kenntnis einflussreicher Management-
vertreter aus den Neunzigerjahren
gewinnt heute eine ganz neue Bedeu-
tung®, fasst Eckstein zusammen. ,Ins-
besondere die wachsenden Heraus-
forderungen durch die zunehmende
Bedeutung von Wissen und Human-
kapital fur die Wertbestimmung von
Unternehmen starken die Rolle des
Personalrats im Zweckverband bei
wichtigen Richtungsentscheidungen.*
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Bodo Fedderke
Leiter Einkauf

S NACHHALTIGKEIT VND DIGITALTSIERD:

SIND DIE TREIBER DER ZVUKVNF
AVCH IN DER BESCHAFFVNG."

i

NACHHALTIGER EINKAVF

NICHT NUR DER PREIS
ZANLT

Ein GroBteil der deutschen Unternehmen erfiillt die Anforderungen des Nationalen Aktionsplans
Wirtschaft und Menschenrechte nicht. Die Regierung hat sich daher auf ein Lieferkettengesetz
geeinigt, das Unternehmen dazu verpflichtet, ihre Lieferketten einer menschenrechtlichen und
umweltbezogenen Risikoanalyse zu unterziehen und dariiber jahrlich einen Bericht vorzulegen.
Deutsche Unternehmen mit mehr als 3.000 Beschéftigten miissen seit 1. Januar 2023 ihre globalen
Wertschopfungsketten priifen und die gesetzlichen Vorgaben umsetzen. Ab 1. Januar 2024 soll der
Schwellenwert auf 1.000 Mitarbeitende sinken, sodass auch aha in den Fokus riickt. Was bedeutet
das fiir den Bereich Einkauf, und was ist unter nachhaltiger Beschaffung zu verstehen?

,Es ist noch nicht klar, ob wir um- Zudem ist die Arbeitsschutzkleidung ~ Bedarfsstelle, Arbeitssicherheit
fassend vom Lieferkettensorgfalts- der Mitarbeitenden ein groBer Posten.  und Einkauf gehen Hand in
pflichtengesetz, kurz LkSG, betroffen  ,Die Umsetzung des LkSG wiirde in Hand

sind”, erklart Bodo Fedderke, Leiter einigen Bereichen zur Herausforde- »,Bei der Auswahl der passenden
Einkauf bei aha. ,,Denn wir sind kein rung werden®, rdumt Fedderke ein. Anbieter achten wir zunehmend nicht
Unternehmen im eigentlichen Sinn. »,Denn unsere Arbeitshandschuhe nur auf den Preis, sondern auch auf
Unser Geschéftsziel als kommunaler  werden beispielsweise zum Teil in Umweltaspekte”, betont Fedderke.
Dienstleister im Bereich der Ab- Asien produziert. Ich kann nattrlich ,Auch halten wir bei Gefahrstoffen
fallwirtschaft ist nicht, Gewinne zu nicht regelmaBig dorthin fahren, um stets Ausschau nach Substituten.
erzielen, wie es in der freien Wirt- die Fabriken zu inspizieren. Da muss Dartber sind wir im stédndigen Aus-
schaft der Fall ist.“ Zwar verkauft aha ich mich auf die Handler verlassen tausch mit den Bedarfsstellen und
beispielsweise Kompost, Altpapier und den eingeforderten Zertifikaten den Fachkréaften fur Arbeitssicher-
oder Energie in Form von Strom vertrauen kénnen. Die Ausschrei- heit.“ Nachhaltigkeit und Digitalisie-
und Wéarme, die Erldse werden aber bungen und Vergabeverfahren laufen  rung sind laut Fedderke die Treiber
grundsatzlich verrechnet. Denn der zwar schon komplett digital, dennoch  der Zukunft.

Betrieb muss insgesamt kostende- ist der Prozess sehr aufwendig.”

ckend arbeiten. Dennoch ist aha gut
vorbereitet, sofern das LkSG auch fir
den Zweckverband zutrifft.

Lieferketten-Check in Asien?
Das Sachgebiet Einkauf ist bei aha
unter anderem zusténdig fir die
gesamte Warenbeschaffung und

die entsprechende Versorgung des
Zweckverbandes mit Gitern, Dienst-
leistungen und Betriebsmitteln.
Fedderke und sein Team beschaffen
derzeit beispielsweise noch rund

4,5 Millionen Liter Diesel pro Jahr,
um die Fahrzeugflotte zu betreiben.
Auch neue Fahrzeuge missen immer
mal wieder angeschafft werden. Arbeitsschutzkleidung muss regelméBig neu beschafft werden

EINKAVF VND VERGABE



Thomas Schwarz

~Geschéftsfihrer aha
Zweckverband Abfallwirtschaft
Region Hannover

_ BHA DENKT NACH(MALTIO)'
SOLL TNSPIRIEREN, MOTIVIEREN

‘WJD A

IEREN.”

AHA-VERANSTALTVNG

EVENTREIHE FORDERT

DISKURS 2UM KLIMASCHVTZ

»Wenn wir Kreislaufwirtschaft mdglich machen wollen, miissen wir an vielen Stellen iiber unseren
origindaren Handlungsrahmen hinausdenken, innovativ sein und gemeinsam nachhaltige Lésungen

erarbeiten und umsetzen®, sagt aha-Geschaftsfiihrer Thomas Schwarz. ,,Ein kontinuierlicher kons-

truktiver Diskurs zwischen Politik, Wirtschaft, Wissenschaft, Kultur und Zivilgesellschaft ist notig,
um ganzheitliche Konzepte zu entwickeln, die von der breiten Mehrheit getragen werden und uns
und unseren Nachkommen eine lebenswerte Zukunft ermdglichen.

Deshalb l4dt aha im Rahmen der
Veranstaltungsreihe ,,aha denkt
nach(haltig)” in loser Folge Persén-
lichkeiten unterschiedlicher Diszi-
plinen ein, um Impulse zu wichtigen
Fragestellungen unserer Zeit zu
erhalten und zu geben. Nach dem
Umweltwissenschaftler und Politiker
Prof. Dr. Ernst Ulrich von Weizsacker,
dem Ideen-Historiker, Philosophen
und Schriftsteller Dr. Philipp Blom
und dem Schriftsteller und Zu-
kunftsforscher Tristan Horx wird im
November erneut Dr. Blom erwartet.
Im Zentrum steht sein Buch ,,Die
Unterwerfung” (2022 in 3. Auflage
erschienen). Darin erzéhlt er die Ge-
schichte der Unterwerfung der Natur,

deren Konsequenzen die Menschheit
heute an den Rand des Abgrunds
fuhrt. Bloms Fazit und Kernthese

fur die Podiumsdiskussion auf der
Veranstaltung: Nur wenn wir uns von
dem Wahn befreien, Uber der Natur
zu stehen, bleibt uns die Chance zu
Uberleben.

»vor dem Hintergrund von Urba-
nisierung, Klimawandel und Res-
sourcenknappheit sind Stadte und
Gemeinden gefordert, neue Wege zu
gehen. aha mdchte mit dem Format
,aha denkt nach(haltig)* Denkende
und Machende zusammenbringen,
um zu inspirieren, zu motivieren und
zu aktivieren“, betont Schwarz. ,,Wir,

die Beschéftigten von aha, wir sind
Pragmatiker, aber wir leben, arbeiten
und entscheiden nicht losgeldst von
der gesellschaftlichen Entwicklung.
Wir brauchen das Mitmachen, das
Mitdenken, auch wenn wir oft das
Gegenteil erleben und noch viel Uber-
zeugungsarbeit leisten missen.” Der
enge Austausch, die Kommunikation
und das Weitergeben von Erfahrung
sind wichtiger denn je, damit umfas-
sende Zusammenhénge erkennbar
werden und sich zeigt, wie unser Tun
Einfluss nehmen kann. Schwarz: ,Mit
der Plattform wollen wir einen Beitrag
dazu leisten. Das durchweg positive
Feedback der Teilnehmenden be-
stérkt uns darin, damit fortzufahren.“

Denkende und Machende werden hier zusammengebracht, um gemeinsam zu verstehen und zu handeln

PERSPEKTIVEN

Y
o



SCHNITTSTELLEN BERGEN RISIKEN

DIGITALISIERVNG
IM FOKVS

Auch die Abfallwirtschaft sieht sich mit den Herausforderungen des digitalen Wandels konfrontiert.
Unter dem Schlagwort Kreislaufwirtschaft 4.0 verfolgt sie digitale Strategien, die die Kommunika-
tion mit Kunden erleichtern, Prozesse vereinfachen und Ablédufe effizienter machen. aha ist dem
gegeniiber nicht nur aufgeschlossen, sondern gestaltet die Transformation — mit AugenmaB -

aktiv mit.

~Digitalisierung ist ein Modewort.
Doch weil sie jetzt in aller Munde ist,
heiBt das nicht, dass sie ein neues
Phanomen ist. Wir beschaftigen uns
schon jahrelang damit und haben
bereits eine Menge erreicht”, sagt
Maik Renneberg, stellvertretender
Geschéftsflihrer von aha. So liefe die
Geblhrenabrechnung léngst digital.
»,Wir haben daflir Schnittstellen zum
Energieversorger enercity”, erklart
Juirgen Wutke, Sachgebietsleiter EDV
und Informations- und Kommunika-
tionstechnik bei aha. ,Die Ubertra-
gung in das SAP-System funktioniert
reibungslos.”

FUr einen zusatzlichen Digitalisie-
rungsschub bei aha sorgte vor drei
Jahren die Pandemie. ,,Wir haben
unseren kompletten IT-Bereich
innerhalb kurzer Zeit umgestellt. Wir
benétigten neue Server und groBere
Bandbreiten, um fiir alle Mitarbeiten-
de in der Verwaltung Videokonferen-
zen mdglich zu machen®, berichtet
Wutke. ,,Das hat uns in Sachen
mobiles Arbeiten weit nach vorne
gebracht®, ergénzt Renneberg.
sDienstfahrten nach Bergisch Glad-
bach zur Bundesanstalt flr StraBen-
verkehrswesen beispielsweise, die
hin und zuriick sieben Stunden
dauern, schenken wir uns jetzt, weil
wir das digital erledigen kénnen.
Eine enorme Zeitersparnis.”“

Das modernste Raumschiff ist
ohne Erdung wertlos

Nun geht es vor allem um eine
bessere Vernetzung innerhalb und
auBerhalb des Betriebs. ,Wir priifen,
welche Programme miteinander ver-
knipft werden kénnen, um Prozesse
noch besser aufeinander abzustim-
men*“, erldutert Renneberg. ,Eine
wichtige Frage ist dabei: Sind die
Programme weiterentwicklungsfahig?
Oder ist absehbar, dass sie friiher
oder spéter in eine Sackgasse min-
den? Dann gilt es, sie rechtzeitig
auszutauschen, damit es keine
Engpésse gibt.“ Beispiel: Behélter-
verwaltung. Sie funktioniert seit den
90er-Jahren sehr gut und hilft bei
der Tourenplanung. Wenn kiinftig
allerdings die gesamte Prozesskette
digitalisiert wird, ist zu Gberlegen, ob
die Behélterverwaltung entsprechend
weiterentwickelt werden kann oder
neu aufgesetzt werden muss. ,Wir
haben ganz viele Schnittstellen, auch
zu kleinen Programmen, die dann
immer mitbetroffen sind“, so Wutke.
»Und erfahrene ITler wissen: Sobald
ich irgendwo eine Schnittstelle um-
programmiere, 1duft irgendwo anders
etwas nicht mehr so rund. Deshalb
ist bei jeder Umstellung auch immer
zu priifen, ob sie verhaltnismaBig
und zum jetzigen Zeitpunkt wirklich
geboten ist.“ Hinzu kommt: Laufend
kommen neue Programme, neue

Soft- und Hardwarelésungen auf den
Markt. ,,Doch es bringt nichts, das
tollste, modernste Raumschiff zu ha-
ben, wenn dann keiner mehr mit uns
kommunizieren kann, weil die Sys-
teme nicht miteinander kompatibel
sind“, betont Wutke. Auch muissten
die neuen Komponenten zum Sicher-
heitskonzept von aha passen.

Der menschliche Intellekt ist
unschlagbar

Das Credo lautet deshalb: ,Lieber
kleine Schritte als alles auf einmal!“
Sich zu fokussieren ist sinnvoller,

als in allen Abteilungen einfach
draufloszudigitalisieren. Diese

Praxis wird gerade mit dem Kunden-
und Serviceportal umgesetzt.
Renneberg: ,,Kunden und Kundinnen
werden veranlagungsrelevante Daten
selbst abrufen, eingeben und &ndern
kénnen — wann sie wollen, ganz ohne
Warteschleife. Das ist in Teilberei-
chen bereits méglich.“ Auch Ande-
rungswunsche zur BehaltergréBe
sind klnftig hier mitzuteilen. ,,Das
sind die ersten Angebote, und wir
werden das jetzt Schritt fir Schritt
ausbauen®, so Renneberg.

Von Zukunftsszenarien a la Science-
Fiction mit Mullwerker-Robotern und
selbstfahrenden Kehrwagen hélt er
jedoch wenig. ,,Routinen werden
Roboter moglicherweise abarbeiten

Geschéftsfihrungs-Vize Maik Renneberg und der fir EDV und luK Verantwortliche Jiirgen Wutke flihren aha in die digitale Zukunft

kénnen. Sobald es aber eine Ab-
weichung von der Norm gibt, und
das ist bei uns eher die Regel als die
Ausnahme, wird ein Roboter trotz Ki
schnell an seine Grenzen kommen*,
sagt er. ,Der menschliche Intellekt ist
einfach unschlagbar und kann sich
spontan auf ganz neue Situationen
einstellen und dann richtige Entschei-
dungen treffen, die auf Wissen und
Erfahrung grinden.”

»Digitalisierung ist fir uns eine span-
nende Herausforderung und wird uns
noch lange begleiten”, fasst Wutke
zusammen. ,,Wir von aha sind auf
einem guten Weg, und ich glaube, flr
ein kommunales Abfallwirtschafts-
unternehmen sind wir schon sehr
weit fortgeschritten.” Renneberg
sieht das genauso und rdumt ein: ,Es
gibt geniigend Griinde, sich auf allen
Ebenen mit Digitalisierungsprojekten

auseinanderzusetzen. Dabei geht es
allerdings nicht darum, Riesenspriinge
zu machen und die Halfte der Beleg-
schaft unterwegs zu verlieren, sondern
systematisch Kompetenz aufzubauen
und alle dabei mitzunehmen.“

VOM ENTSORGER 2UM VORDENKER



Mit den Stadtwaldern, Parks und Naherholungsgebieten ist Hannover eine der griinsten Metropolen Deutschlands.
Sie gilt auch als ,Stadt der Garten“. Jedes der zahlreichen Natur-Refugien hat seine eigene Geschichte. Eine ganz
spezielle erzahlt der Nordberg auf dem aha-Gelénde in Hannover-Lahe.

Aus der einstigen Milldeponie ist im Rahmen eines der groBten Rekultivierungsprojekte der Bundesrepublik ein
kleines Paradies entstanden — ein Raum flir Insekten, Bodenbriter und eine breite Palette an Flora und Fauna. Der

sMonte Mllo“, wie er auch genannt wird, hat insbesondere eine hohe Bedeutung fir gefahrdete und zum Teil in Nie-

dersachsen vom Aussterben bedrohte Arten. Die Vielfalt des auBergewdhnlichen Habitats spiegelt sich wider in rund
200 Pflanzenarten, etwa 15 Heuschreckenarten, circa 15 Tagfalterarten, der streng geschiitzten Zauneidechse und
zahlreichen Vogelarten wie Feldlerche, Wiesenpieper, Kranich, Neuntdter und diversen Greifvogeln.

Diesem bunten und vitalen Okosystem widmet sich jetzt ein Bildband, herausgegeben von aha. Die Naturfotografin
Telke Nieter hat dafir Uber alle Jahreszeiten hinweg eindrucksvolle Aufnahmen gemacht. Auch Studierende aus den
Naturwissenschaften und weitere Personen, die den Entwicklungsprozess begleitet und unterstitzt haben, kommen
auf den 60 Seiten des Buches zu Wort. Eine Quelle der Inspiration und der Freude an der Natur.
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Zur Kompensation der CO,-Emissionen unterstiitzt aha die Renaturierung des Altwarmbilichener Moores in der
Region Hannover.

Die Okologische Schutzstation Steinhuder Meer e. V. (OSSM) ist seit drei Jahrzehnten im Moorschutz aktiv. Schwer-
punkt der Moorschutzaktivitaten sind Konzeption und Umsetzung von MaBnahmen zur Wiederherstellung naturnaher
Wasserstande. Neben dem Schutz der Artenvielfalt dient der Moorschutz dem Klimaschutz, denn Moore sind wich-
tige Kohlenstoffspeicher. Rund sechs Prozent der gesamten Treibhausgasemissionen in Deutschland stammen aus
entwésserten Mooren.
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TJETZT MITMACHEN BEIM
GEWINNSPIEL 2VR
BERICHTSREINE!

Mit der Ausgabe ,Perspektiven” ist die Trilogie nun vollstandig. Wir schatzen lhr
Interesse und mdéchten nun gern Ihre Meinung héren. Welche Form wiirden Sie
sich fur kiinftige Berichte wiinschen: gedruckte Ausgaben, oder bevorzugen Sie
die digitale Version?

Bitte teilen Sie uns das per E-Mail an kommunikation@aha-region.de mit.

Darliber hinaus wollen wir alle treuen Leserinnen und Leser ermuntern,
an unserem finalen Gewinnspiel teilzunehmen.

Beantworten Sie dazu bitte die folgenden drei Fragen, die sich auf unsere drei
Berichte beziehen, und schicken Sie Ihre Antworten bis zum 31. Januar 2024
an kommunikation@aha-region.de. Unter allen korrekten Einsendungen
verlosen wir 10 Bildbdnde zum Naturparadies Nordberg (siehe Seite 50).
Wir driicken die Daumen.

). FRAGE - AVUSGABE , KLIMA":

aha ist stolz darauf, klimapositiv zu sein. Kénnen Sie uns verraten, wie
hoch die CO2-Einsparungen waren, die aha im Jahr 2020 erzielt hat?
Schauen Sie im Bericht ,Klima“ nach, um die Antwort zu finden.

2. FRAGE
- AYSGABE ,,MENSCHEN":

aha ist ein internationales Team. Aus wie vielen verschiedenen Nationen
stammen unsere engagierten Mitarbeitenden? Die Antwort darauf finden
Sie im Bericht ,Menschen.

3. FRAGE -
AVSGABE ,,PERSPEKTIVEN":

aha setzt sich nachdricklich fir nachhaltige Entwicklung ein. Doch wie viele
der UN-Ziele fur Nachhaltige Entwicklung kann aha heute schon erftllen?
Im Bericht ,Perspektiven“ kdnnen Sie es nachlesen.

Fiir die Teilnahme am Gewinnspiel ist die Angabe personlicher Daten erforderlich. Diese Daten verwenden wir ausschlieB-
lich fiir die Ermittlung und Kontaktierung der Gewinner. Die Verarbeitung Ihrer personenbezogenen Daten erfolgt auf Grund-
lage Ihrer widerrufbaren Einwilligung gemé&s Art. 6 Abs. 1 lit. a) DSGVO. Fiir die Verarbeitung Ihrer personenbezogenen
Daten ist der aha Zweckverband Abfallwirtschaft Region Hannover (Karl-Wiechert-Allee 60 ¢, 30625 Hannover, 0511 99110,
zweckverband@aha-region.de) verantwortlich. Als betroffene Person stehen Ihnen bestimmte Datenschutzrechte (z. B. auf
Auskunft, Berichtigung und Léschung) zu. Weitere Informationen finden Sie auf unserer Homepage unter aha-region.de/
gewinnspiel. Gerne lassen wir lhnen die Informationen auf Anfrage auch per Post zukommen.









